Verwaltung — wie lauft sie am besten?

KOMMUNALWAHL Kandidaten furs Burgermelsteramt haben dazu unterschiedliche Ansatze

Achim — Die Stadtverwaltung
wird nach einem Beschluss des
Stadtrats neu aufgestellt. Was
halten die Kandidatinnen und
Kandidaten fiir das Biirgermeis-
teramt davon? Und wie wollen
sie im Falle eines Wahlsiegs die
Verwaltung fithren? Nachfol-

gend liefern sie Antworten da-

zu, gelistet in der Reihenfolge
des Eingangs.

Halten Sie es fir sinnvoll, die

Zahl der Fachbereiche von

drei aufsieben zu erh6hen?
Martin Puls (WGA): Dadurch
werden die Hierarchien flacher,

das Arbeitsaufkommen je Be- \

reich geringer. Daher halte ich
die Erweiterung auf sieben
Fachbereiche fiir sinnvoll.

Sven Miiller (CDV): Entschei-
dend ist, ob die Verwaltung da-
durch tatsdachlich schneller,
bilirgerndher und effizienter ar-
beitet. Genau dieser Nachweis
erscheint mir allerdings an-
hand der offentlich zugingli-
chen Unterlagen zur neuen Or-
ganisationsstruktur nicht aus-
reichend erbracht zu sein.
Bianca Kasakausky (SPD): Ent-
scheidend ist fiir mich nicht die
Anzahl der Bereiche, sondern
ob die Verwaltung dadurch effi-
zienter und biirgerniher arbei-
tet. Wenn die neue Struktur zu
schnelleren und transparente-
ren Entscheidungen fiihrt, fin-
deiches plausibel. j

Saskia Zwilling (Griine): Die
Neuausrichtung halte ich fiir
sinnvoll. Ich glaube, dass das
neue Organigramm dafiir sorgt,

Neben der groBen Treppe im Rathaus gibt es einen Wegweiser fur die Bargerinnen und Birger. Auf einer Informaﬂonstfel ist
aufgelistet, auf welcher Etage und in welchem Raum die verschiedenen Aufgabenbereiche der Verwaltung zu finden sind.
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zernent”inden Verwal-
tungsvorstand aufriicken.
Kritiker halten dem Leiter
des Fachbereichs fiirBauen
und Stadtentwicklung vor,
dass bei GroBprojekten, wie
zuletzt dem Hallenbad, oft
Méngel auftreten, die Bau-
aufsicht nicht gewihrleistet
sei. Wie sehen Sie das?

den Kompetenzbereich von
Herrn Zorn fallen, finde ich es
richtig, die Stelle eines Baude-
zernenten in die Verwaltungs-
spitze zu integrieren. Und er ist
dafiir auch die richtige Person,
weil er sehr engagiert ist. Ich se-
he das Problem vor allem an der
Art, wie ausgeschrieben wird.
‘Wir sollten von Firmen Referen-

1

schwere Bauprojekte zu stem-
men, daher erweitern wir den
Verwaltungsvorstand mit der
Expertise in Person von Steffen
Zorn. Leider beschert uns das
Vergaberecht mitunter Betrie-
be, die die versprochenen Leis-
tungen nicht liefern. Ich lasse
nicht zu, dass deren unserioses
Verhalten einem einzelnen Mit-

spiiren, dass ihre Anl.iegen zZu-
verldssig, nachvollziehbar und
verstindlich bearbeitet wer-
den.

Zwilling: Mir ist wichtig, eine
Verwaltung zu fiihren, die ver-
liasslich, biirgernah und 16-
sungsorientiert arbeitet. Gute
Entscheidungen entstehen im
Team. Mein Ziel ist eine Verwal-



direktere Ansprechpersonen zu
schaffen, die einen konkreteren
Fokus auf ihre Themen haben
und es einfacher fiir die Bevol-
kerung machen, ihre Anliegen
gezielt an die Verwaltung zu
richten.

Sven Adamietz (parteilos):
Grundsdtzlich ja. Allerdings
sollte der Klimaschutz (besser
Klimaschutz und -folgenanpas-
sung) als tibergeordnete Quer-
schnittsaufgabe einen eigen-
standigen Bereich erhalten.
Stefan Baum (FDP): Die Verwal-
tung passt sich mit der Um-
strukturierung den aktuell zu
erfiillenden Aufgaben an. Die
Neuaufteilung ist sachlich und
organisatorisch sinnvoll.
Rainer Ditzfeld (Biirgermeis-
ter, parteilos): In Besetzungs-
verfahren hat sich gezeigt, dass
die Fachbereiche und die damit
verbundenen Aufgaben zu grof
waren. Auerdem. sehen wir
mit der Politik in der gewdhlten
Neuorganisation die groften
Erfolgschancen, um die Heraus-
forderungen der nachsten Jahre
in Achim bestehen zu konnen.

Steffén Zorn sollals,,Baude-

Puls: Herr Zorn hat {iber Jahre zen von dhnlichen, méngelfrei- arbeitenden der Stadt angelas- tung, die den Menschen als

erstklassige qualitative und enProjekten einfordern.

tet wird. Steffen Zorn und seine

Dienstleister begegnet.

quantitative Arbeit abgeliefert. Adamietz: Die Aufweitung des Mitarbeitenden dringen stets Adamietz: Ich arbeite ‘seit 20

Die
nen Schwierigkeiten sind das nen Baudezernenten sehe ich
Ergebnis einer zu grofen Ar- kritisch, weil nicht erforderlich.
beitslast. Ich bin mirsicher, dass Entscheidend ist, gemeinsam
wir mit Herrn Zorn als Baude- MaRnahmen und Verfahren zu
zernent ganz hervorragend be- entwickeln, um verantwor-
setztsind. tungsbewusst Baurisiken zu mi-
Miiller: Herr Zorn bringt viel Er- nimieren. Auch die Kontroll
fahrung im Baubereich mit. Die funktion des Stadtrats muss zu-
neue Struktur wird sich daran kiinftig stirker wahrgenom-
messen lassen miissen, ob die menwerden.

Biirgerinnen und Biirger davon Baum: Steffen Zorn wird den
profitieren. Ich halte aus mei- Verwaltungsvorstand um eine
ner Erfahrung als Bau- und Pro- technische Dimension erwei-
jektleiter wenig davon, einzel- tern und nimmt damit eine Po-
ne Personen vorschnell fiir sition ein, die dem Stellenwert
komplexe Projekte verantwort- seiner Rolle innerhalb der Stadt-
lichzumachen. verwaltung lingst entspricht.

Kasakausky: Herr Zorn bringt
fachliche Erfahrung mit, und
ich finde es richtig, diese Positi-
on nach Kompetenz zu beset-
zen. Ja, es gibt Kritik bei Projek-
ten. Das muss aufgearbeitet
werden. Es ist aus meiner Sicht
allerdings nicht angemessen,
die Verantwortung einer einzel-
nen Person zuzuschreiben.

Zwilling: Da viele der groRen

Ich sehe in ihm eine passende

Besetzung dieser Schliisselrolle

fiir die strukturelle Weiterent-
wicklung Achims. Leider geho-
ren Bauméngel zur Realitdt. Es
macht in meinen Augen jedoch
keinen Sinn, aus der Ferne und
ohne Detailkenntnis iiber die
Arbeit eines Mitarbeiters der
Achimer Verwaltung zu urtei-
len. |

flir Achim.

Wie wiirden Sie bei einem
Wahlsieg die Verwaltung
fiihren? Woraufkéme es
lhnen dabeian?
Puls: Der von mir angewandte
Fiihrungsstil ist weitestgehend
kooperativ und darauf ausge-
legt, den Mitarbeitenden Frei-
raum zu bieten, Entscheidun-
gen in einem sinnvollen Rah-
men selbststindig zu treffen.
Miiller: Ich sehe den Biirger-
meister nicht in erster Linie als
Représentanten der Stadt, son-
dern als Verwaltungschef. Seine
Aufgabe ist es, klare Ziele zu set-
zen und dafiir-zu sorgen, dass
die Verwaltung als Team erfolg-
reicharbeitet.
Kasakausky: Ich mochte eine
Verwaltung fithren, die struktu-
riert und effizient arbeitet. Kla-
re Zustindigkeiten, kurze Ent-
scheidungswege und eine gute
Zusammenarbeit sind fiir mich
die Grundlage. Gleichzeitig sol-

und teuren Projekte der Stadtin Ditzfeld: Wir haben millionen- len die Biirgerinnen und Biirger

zuletzt  aufgetrete- Verwaltungsvorstands um ei- vehement auf die beste Losung Jahren in einem Unternehmen

mit einer flachen Organisati-
onsstruktur. Mitarbeiterorien-
tiertes, eigenverantwortliches
und vertrauensbasiertes Arbei-
ten habe ich stets als motivie-
rend erfahren. Als Fiihrungs-
kraft orientiere ich mich an ei-
nem kooperativen Fihrungs-
stil.
Baum: Die Achimer Verwaltung
steht in einer Zeit groRer Veran-
derungen vor wachsenden Auf-
gaben. Als Biirgermeister wiirde
ich mit ausgeprdgten kommu-
nikativen und koordinativen
Fahigkeiten sowie eigenen Ide-
en durch diesen Prozess fiih-
ren.
Ditzfeld: Den Mitarbeitenden
moéchte ichauch in Zukunft kla-
re Zustindigkeiten an die Hand
geben, sie an Prozessen beteili-
genund mit ihnen eine respekt-
volle Kommunikation mit re-
gelmaRigen Feedbacks pflegen.
Dazu gehort auch, getroffene
Entscheidungen nachvollzieh-
bar zu vermitteln.

MICHAEL MIX



